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Timisoara este un oras important din Romdania, cu o populatie de peste 300.000
de locuitori. In ultimii ani, orasul a cunoscut o dezvoltare semnificativa, cu
investitiiimportante in infrastructura, educatie si cultura.

Pentru a asigura o gestionare eficienta a banilor publici, este important sa existe
transparenta si responsabilitate. O modalitate de a realiza acest lucru este prin
analiza bazei de date a banilor publici.
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Importanta
retelel

Analiza retelei cheltuielilor institutiilor publice din Timisoara este importantad
pentru asigurarea transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
prevenirea coruptiei.

Aceadsta ajutd la planificarea bugetard, implicarea cetatenilor in procesul
democratic si mai ales evaluarea impactului social si economic al
investitiilor publice.
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Astfel, am inceput acest proiect cautdnd o baza de date cat mai recenta, pentru
a ne ajuta in investigatia noastra. Am gasit o baza de 40.000 de date, dintre care
Mmulte erau scrise gresit, asa ca a fost necesarad o filtrare manuala a datelor.
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40.000 de tranzactiiefectuate
cuBANIPUBLIC]



02

ANALIZA RETELE!]

CHELTUIELILEINSTITUTIILOR
PUBLICE



] hes wes fosThe

ului Timisoara

/)

nicipiului Timis !/:

$coala Gimnazialzfud

)
7

Hither

W s

Tl T;\“— Y
;:1 P\‘|i /‘ ‘\\\\ r/—?kg

s e

| - & Stat Timisoara
\\E 2 .

v

1€l BUCUREST!

Dirgctias

CAMERA DE COMERT INDUSTRIE 51 AN
Josacine i DANTE INTERNATIONAL:

IDATIA CENTRULDE FORMARE AP P

i WW\NM

VIVID EDUCATIONSMANAGEMENT

REPLICA

S Sonaharaams
=l OFICIL PRESS

NBN CLEAN

ungit Nrr. 205 oo

—n CAREHGT

£ i BIOANALYSIS
/ VARG
X 12/Gi
“ $coala
OFFICIALPRESS s conee w/ I\ L 0 I\ \“75”“ (- 4l
) EDUAPPS ~  DELCOSOFT T \ o e S
2 3 oo megiotank g5 A AT AT T S o = ey =

L imeblogie Ba\mm cendNSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI-TIMIS
‘ A :

ACTONPRES GROUP. s
sosacom PRINTING TiM

G “rr Y \ et
inacTones ECOLOGMED \
N\ R AeBiEAALuEHToR -
\ s
j o compnr s PRECOTTI
el Nl
uuuuuuuuuuuuuuu ETO SOFTWARE
feortin roron couPay
A it oo = BILANCIA EXIM
,,,,,,,, aaLA i




X FIRME

INSTITUTII

STATISTICI

e densitate: 0,002

e average degree: 4.249
modularity: 0.488

no. of communities: 13




INSTITUTII X FIRME

STATISTICI

e O densitate scazuta indica faptul cd reteaua este slab
conectatad. Acest lucru poate fi un semn cda nodurile din
reteaua nu sunt foarte interdependente.

e O modularitate ridicata indica faptul cd comunitatile
din reteaua noastrd sunt relativ bine grupate. Acest
lucru poate fi un semn ca nodurile sunt organizate in
grupuri distincte, cu scopuri comune.

e Un numadr mare de comunitati indicd faptul cd reteaua
noastra este complexa. Acest lucru poate fi un semn ca
nodurile din reteaa noastra sunt implicate in multe relatii
diferite.




Noduri si
conexiuni

Nodurile (nodes) reprezintd institutiile publice din
Timisoara si firmele contractate, iar conexiunile (edges)
constituie legéturile dintre acestea (cheltuielile).

In analiza noastrd, conexiunile sunt bazate pe modul in
care institutiile publice Tsi aloca bugetul si colaborarile ce
se realizeazd intre acestea.

Analiza de retea cuprinde un numar total de 1909 de , | e
noduri si 4040 de conexiuni, reteaua fiind uno \ \ :
unidirectionala. /




ACTORI CHEIE Al RETELEI

Primaria Municipiului Timisoadra

Sport Club Municipal Timisoara

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara
Directia Politiel Locale Timisoara

Directia Fiscala a Municipiului Timisoara
Teatrul German de Stat
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Reteaua |,
ruptain doua.
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Directia de Asistenta Soci
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X INSTITUTII

INSTITUTII

STATISTICI

 Average degree: /2

e Average Weighted Degree: 277102.110

e Average Path length: 1.0

e Number of Weakly Connected Components: |
e Modularity: 0.019

e Number of Communities: 3

e Average Clustering Coefficient:1.000

e Total triangles: 62196

e Density:1.000
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INSTITUTII X INSTITUTII

STATISTICI

Pe baza statisticilor, reteaua are urmatoarele caracteristici:
o Este foarte bine conectata: Fiecare nod este conectat la
un nuMar mare de alte noduri.
e Este foarte clusterizata: Nodurile din retea sunt foarte
probabil sa fie conectate intre ele.

e Este foarte densa: Existd multe conexiuni intre noduri.
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Noduri si
conexiuni

Nodurile (nodes) reprezintd institutiile publice din
Timisoara, iar conexiunile (edges) constituie legdturile
dintre acestea formate pe baza colaborarii cu cel putin o

firma comuna.

73 NODES
2628 EDGES



SA PRIVIM MAI
ATENTI UN NOD.




DIRECTIA DE
ASITENTA SOCIALA.




Directia de Asistenta Sociala a Municipiului Timisoara
O institutie cu un rol esential in comunitate
e Institutie publica

e Implicatain proiecte si programe sociale
e Colaboreaza cufirme dindiverse domenii




Raspdandirea coruptiei ?

Unrisc potential pentru Directia de Asistentci Socialc 7
Semnede coruptie: Proiect suspectat de coruptie:
e Lipsatransparentei e Asistenta sociala pentru persoane cu dizabilitati
e Proceduri de achizitii publice netransparente sau e Audit al Curtii de Conturiin 2020
necompetitive e Nereguli constatate:
e Angaijati cu conflicte deinterese o Persoane care nuaveaudreptul la asistenta
o Relatii apropiate intre angajatiiinstitutiei si sociald au primit bani publici
persoanedin sectorul privat o Firme care au furnizat serviciiin cadrul
proiectului au primit sume mai maridecétera
Informatii: hecesar
e Un weighted degree foarte mare poate fi o sursd
derisc de coruptie

o Institutia poate fi mai vulnerabilé lainfluenta Concluzie: Este posibil ca proiectul s fi fost
firmelor partenere folosit pentru a frauda bani publici.



SUNT NECESARE MAI
MULTE INVESTIGATIL.
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FIRME CONTRACTATE DE
INSTITUTIILE PUBLICE
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Noduri si
conexiuni

Nodurile (nodes) reprezintd firmele din Timisoara, iar
conexiunile (edges) constituie legdturile dintre acestea
formate pe baza colaboradrii cu cel putin o institutie

comuna.

73 NODES
2628 EDGES



FIRMEX FIRME

STATISTICI

e Average degree: 26.893
e Average weighted degree: 33994.452
e Graph density: 0.023
e Number of Weakly Connected Components:1
e Modularity: 0.523
e Number of Communities: 5
e Average Clustering Coefficient: 0.868
e Total triangles: 190313
e Average Path length: 2.565




FIRMEX FIRME

STATISTICI

Reteaua firmelor contractate de institutiile publice din Timisoara este o retea
complexq, cu o structurd interesantad.

Gradul mediu ridicat si gradul mediu ponderat ridicat sugereazd cad firmele din
aceastd piatd sunt puternic conectate intre ele si cd au o gamad largd de parteneri.

Densitatea retelei scdzutd sugereazad cad existd o varietate de tipuri de firme in
aceastd piatd. Numadrul de componente slab conectate indica faptul ca toate
firmele contractate de institutiile publice din Timisoara sunt conectate intre ele, fie
direct, fie indirect.

Modularitatea usor ridicatd sugereazd cd exista tendinta ca firmele sa se grupeze
in comunitati.



TELETIM IMPRIMERIA MIRTON

NOVAPANE
ALDORA GROUP

Putem observa giganti national
precum Orange si RCS & RDS (Digi)
ADI'COM SOFT pentru telecomunicatii, dar si
AQUATIM, RETIM si COLTERM care
furnizeazd servicii de ap&/canal,
salubritate, respectiv caldurg, in
el judetul Timis.

RCS &RDS
ORANGE

 VODAFONEROMANIA
RETIM

Sra N e Totusi, observdm cum firma ADI
P e T COM SOFT are un monopol absolut
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FATYAAMPEX

DACOVEST TEATRUL MAGHIAR DE STAT CSIKY GERGELY
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EESHOWTECH MANAGEMENT

FAN CGUR#.E'G SoHONTEH &
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EVENTIM
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BUNESTUDIO

INCREMENTAL

OMV PETROM-MARKETING

METROPOLITANMAXPRESS ADV

SILVA PAN

Observam cad in Timisoaraq,
institutiile publice apeleazad la
Dedeman pentru constructii si
amenajari, la Selgros pentru
achizitii de tip en-gros, si la
Incremental pentru birotica
sau servicii de curdtare.

Prezenta Operei Nationale in
cluster este interesantq, lucru
ce probabil apare din
inchirierea spatiului pentru
diverse evenimente publice si

private, organizate de institutiile

statului.




Vedem interconectarea unor 3
institutii publice care oferad servicii
orasului: Horticultura, Drumuri
Municipale si Asociatia Societatii
de Transport Metropolitan
Timisoara.

Vedem si principalele firme care
demareaza constructii n oras,
printre care si PORR Construct, dar
si Fidox, o firmd cu un singur
angajat, implicata in mai multe
scandaluri publice pentru
evaluarea terenurilor primariei la
suprapret in 2018.
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COMUNITATILE RETELEI

Reteaua este impartitd in 5 comunitati in
functie de domeniul de activitate:

portocaliu: consultantd, sport, imobiliare,
servicii medicale

mov pastel: servicii diverse

albastru: constructii, infrastructurg,
arhitectura

verde: ONG, culturq, turism, papetarie
mov: agronomie, consultantd, IT, servicii
publice, apa si canal, curent
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CELE MAI SEMNIFICATIVE NODURI DIN
RETEAUA DE ACHIZITII PUBLICE DIN
TIMISOARA: AQUATIM, RETIM,
COLTERM, ORANGE $1 ADICOM SOFT




De ce au cel mai mare weighted degree
aceste firme?

Explicatii posibile:
e Aceste firme sunt mari si active pe piata
 Aceste firme oferd servicii esentiale

Sau, aceste firme sunt CORUPTE.



SA PRIVIM MAI

ATENTI UN NOD.




COLTERM

este compania de termoficare din Timisoara.
Compania are contracte cu o varietate de firme
din piatd, inclusiv firme de constructii, firme de
iInginerie, firme de instalatii electrice si firme de
furnizare de materiale.
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COLTERM

In urma unui research, am observat ca aceastd companie a avut un
istoric In coruptie. Mai mult, desi este datord Primdriei cu aproximativ
100 de milioane de lei, in mai putin de trei luni, suma a scazut brusc cu
peste 38,7 milioane lei, adicd cu aproape 9 milioane de euro.

Citeste mai mult aici.


https://www.pressalert.ro/2022/01/amatori-primaria-timisoara-nu-stie-cati-bani-ii-datoreaza-colterm-creantele-diminuate-cu-peste-387-milioane-lei-explicatia-viceprimarului-ruben-latcau/

INTERPRETAREA REZULTATELOR

e Reteaua institutiilor publice din Timisoara este o retea densda si puternic interconectata.

e In ceea ce priveste achizitile, Primdria TM este actorul cheie, dar nu este foarte implicatin
colabordari cu alte institutii.

* In ceea ce priveste colabordrile dintre institutii, Asistenta Sociala este actorul cheie.

e Singura institutie care este prezentd in topurile celor mai importante actori din ambele
subretele analizate este Casa de Cultura a Municipiului Timisoara. Acest lucru poate fi
explicat prin faptul cd Casa de Culturd este o institutie care are relatii cu institutii din diferite
domenii, cum ar fi educatia, cultura si sportul.

Rezultatele obtinute in acest studiu pot fi folosite pentru a intelege mai bine modul in care
functioneazad reteaua institutiilor publice din Timisoara.

Aceste rezultate pot fi folosite pentru a identifica actorii cheie din reteq, pentru a intelege tipurile
de relatii dintre institutii si pentru a evalua eficienta retelei.
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VA MULTUMIM!



